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Nos, do Promundo, nos preocupa-
mos — desde sempre — com a im-
portancia da participagdio paterna
na vida de filhos e fihas. Na busca

por um mundo mais igualitdrio e
pelo fim de uma sociedade guiada
pelo machismo, tentamos contribuir
para a formacdio de geragdes de
figuras paternas mais preocupadas
e conscientes de seus papéis den-
tro das familias. Especialmente aqui,
no Brasil, uma parte da sociedade
trata a omiss@o dos pais na criagdo
ou na vida de seus filhos com nc-
turalidade. Como se essa auséncia
fosse banal e até mesmo esperada.
E ¢ contraisso que o Promundo estd
lutando.

Queremos potencializar outras for-
mas de paternidades, diferentes
do imagindrio do pai provedor e
daquele que se coloca como figu-
ra periférica no ambiente famiiar.
E necessdrio estar
criacdo dos fihos e das fihas, com-
partihando as tarefas cotidianas de
cuidado e protecdo, criando um am-
biente equitativo na educacdo de
criancas e adolescentes, e dividindo

presenfe na

as responsabilidades relacionadas
ao desenvolvimento infanti. Mais
que isso: & fundamental partihar as
tarefas do dia a dia com alo) com-
panheiralo), especialmente conside-
rando que, atualmente, mulheres e
homens trabalham fora, contribuem
com o orcamento familiar e t&m (ou
pelo menos deveriam ter) as mes-
mas responsabiidades em relagdio
&s suas familias.

Algumas estrafégias  podem
adotadas para que o homem per-
ceba sua paternidade como ele-
mento importante para a criagdo
de ambientes sauddveis e que
contribuam para o desenvolvimento
das criangas. Uma maneira eficaz

ser

de fazer isso ¢ mobilizando as em-
presas em torno dessa causa. Afinal,
a carreira é um pilar importante da
vida de qualquer homem ou mulher.
Ao perceber que o mercado de fro-
balho valoriza a paternidade ativa,
mais homens se sentirdo & vontade
para se dedicar as suas familias.

Neste manual, trabalhamos com
um aspecfo importante para am-




pliar a paternagem participativa: a
ampliacdo da licenca-paternidade
para pais de recém-nascidos e de
criancas ou adolescentes adotados.
Queremos uma figura paterna mais
presente e atenta a vida de seus fi-
lhos (as). E assim mais consciente do
peso das tarefas — um importante
passo para que ele assuma a res-
ponsabiidade de dividir os cuida-
dos diérios com a casa e com os
flhos com seu (sua) companheiro (al.

Até recentemente, esses pais tinham
apenas cinco dias para dar apoio e
suporte & mulher — tempo insuficien-
te, tanto para ajudar em casa como
para suprir as necessidades da mae
e da crianga. Em 2008, a legislacao
brasileira deu um passo importante
e fundamental para suporte cos
novos pais ao contemplar a licenca-
-paternidade estendida. Essa mo-
dalidade estd disponivel para as
empresas que optarem por in-
tegrar o Programa Empresa
Cidada, politica publica

de incentivo & pater-
ndade ativa, que

-
-
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oferece condicdes fiscais para que
os empregadores ampliem essa li-
cenca por mais 15 dias.

Como veremos no préximo capitulo,
esse primeiro contato do pai com os
fihos & essencial para o estabele-
cimento de um vinculo afefivo e de
uma relagdio de maior proximidade
nos anos seguintes. Por isso, incenti-
vamos a licenca-paternidade esten-
dida e queremos sensibilizar, incenti-
var e contribuir metodologicamente
para que as empresas brasileiras
possam aderir ao beneficio. Sabe-
mos, entretanto, o quanto algumas
barreiras — em especial, o desco-
nhecimento sobre a importancia e
os ganhos desse tipo de norma —
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impedem que essa politica sejo uma
regra, € ndo uma excecdo.

Para melhor entender como homens,
mulheres e o sefor corporativo, em
especial, as empresas privadas en-
xergam a licenca-paternidade es-
tendida, realizamos um estudo qua-
litativo que ouviu 45 pessoas sobre
o assunto, oriundas de empresas
de grande, médio e pequeno por-
te. liderancas de direcdio e gestdo,
profissionais de Recursos Humanos,
trabalhadores e trabalhadoras de
dreas técnicas diversas e ‘chdo de
fabrica”. O objetivo principal € dar
um direcionamento co setor empre-
sarial, a érgdos publicos e governos
para a construcdo de politicas de
igualdade de género capazes de
fortalecer uma paternidade efetiva-
mente ativa.

E também pelo exemplo que quere-
mos motivar oufros afores a se en-
volverem nessa questdo. Entender a
prética de instituigdes que adotam
a licenca-paternidade  ampliada
ajuda a dbrir terreno para que ou-
tras empresas se engajem no tema.
Conhecer os ganhos dessas empre-
sas — com profissionois mais produ-
tivos e maior equidade de género
em seu organograma — também &
0 nosso objefivo.

Nas préximas pdginas, vocé lerd um
resumo dos resultados desta pesqui-
sa — realizada pelo Promundo em
parceria com a Embaixada dos
Paises Baixos no Brasil e a Funda-
cdo Bernard Van leer.

Abrimos o material com um texto
sobre a importancia da licenca
ampliada para a efetivagao
de uma paternidade ativa e
para a busca pela igualda-
de de género na dinémica
da vida familiar e doméstica.

No capitulo 2, ampara-
dos pelos resultados
das entrevistas, tra-
zemos a visdo dos
homens sobre o
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direito de usufruir de mais dias de
licenca para cuidar dolal) flhola) re-
cém-nascidola) ou adotadola). Iden-
tificamos, inclusive, os fatores deter-
minantes para que eles optem por
aceitar ou n&o — isso mesmo: alguns
homens se recusam a ficar longe do
emprego por mais de cinco dias — a
licenca-paternidade estendida.

Na sequéncia, apresentamos a vi-
s&o das mulheres sobre o assunto.
Elas foram unanimes co afirmar que
a presenca dos pais nos primeiros
dias ou meses apés a chegada de
filhola), seja bioldgicola) ou ado-
tivola), é necesséria. No entanto,
demonstraram insatisfacdo com a
falta de iniciativa dos companheiros
em relacdo cos cuidados com os
pequenos e com as farefas que eles
desempenharam durante a licen-
co-paternidade — o que fortalece
a necessidade de que o aumento
da licenga-paternidade seja acom-
panhado também de um processo
pedagégico e metodolégico de
incentivo &s atividades de cuidado
por parte dos homens. Vale desta-
car: as entrevistadas acreditam que
as empresas podem ajudar na des-
construcdo da cultura machista ao
valorizar a importéncia da paterni-
dade no mundo corporativo.

No quarfo capftulo, trazemos um
pouco da visGo empresarial. Mos-
tramos a diferenca entre instituicdes
que aderem & licenga-paternidade
estendida e aquelas que ainda ndo

tem uma politica parental sélida.
Além disso, trazemos sugestdes de
como as empresas podem confribuir
para a construgdo de novas normas
infernas de apoio & licenga-paterni-
dade ampliada.

O quinto capitulo apresenta a me-
todologia utiizada na pesquisa e as
limitacdes impostas ao processo de
coleta dos dados por conta da pan-

demia de Covid-19.

Ao longo da pesquisa, buscamos
entender como as prdticas adotfa-
das pelas empresas contribufram
para a efetivacdo de paternidades
mais afetuosas e de cuidados com a
crianga e com a ola) componheiro(o),
Com base na andlise das respostas
obtidas, tracamos, na concluséo do
estudo, algumas recomendacoes
para o mundo corporativo.

Por fim, deixamos aqui uma reflexdo.
Ainda hoje, quando falamos em pai,
precisamos de adjetivos para che-
gar & ideia de paternidade ideal:
o “pai participativo”. Nosso sonho
é que, em breve, essas muletas sin-
taticas nGo sejam mais necessdrias
e que a palavra “pai” baste para
abarcar fodo o sentimento, afefo,
trabalho, a prdtica e entrega de
uma paternidade real.

Miguel Fontes, PhD

Direfor-executivo do Promundo
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Para uma parte significativa da so-
ciedade brasileira, s&o “normais’
e afé “tolerados” a omissdo dos
pais nos cuidados com as criancas,
o abandono ou o ndo reconheci-
mento de fihas e fihos. Tanto que,
das 1,28 mihdo de criancas nasci-
das em 2020, 80,9 mil ndo t&m o
nome do pai registrado na certidao
de nascimento. Os dados s@o da
Central Nacional de Informacses
do Registro Civil (CRC), que traz
uma outra estatistica perturbadora:
mais de 6 mihdes de brasileiros ndo
tém o nome do pai na certidao de
nascimenfo.

No dia a dia das famflias, a parti-
cipacdo de homens e mulheres nos
cuidados com a casa e os filhos pode
ser medida em ndmeros. As mulhe-
res dedicam, em média, 18,5 horas
semanais aos afazeres domésticos
e cuidado de pessoas, contra 10,3
horas semanais gastas nessas ativi-
dades pelos homens. Os dados s@o

do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (BGE) e referem-se co
ano de 2019. Com a chegada da
pandemia de Covid-19, é provavel
que essa desigualdade tenha se
intensificado ainda mais e que o cui-
dado infantil esteja caindo despro-
porcionalmente nos ombros e colos
das mulheres.

E sabido que existe uma série de
motivos estruturais que levam as
mulheres a dedicar mais tempo do
que os homens em cuidados n&o re-
munerados e frabalhos domésticos
(VEJAQUADRO), mass esse ndo é o foco
deste estudo.

O desafio desta pesquisa — reali-
zada pelo Promundo em parceria
com a Embaixada dos Paises Baixos
e a Fundacdo Bernard Van Leer —
é encontrar solugdes que ajudem
a ampliar a paternagem atfiva e
responsdvel. Deve sair de cena a
figura do pai exclusivamente pro-
vedor. Queremos uma nova figura
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paterna, mais presente e atenta a
vida de seus fihos. Sé assim, ele serd
capaz de entender o peso das ta-
refas relacionadas & criacdio de
uma crianca e/ou um adolescente
na rotina de uma casa. E este — ao
nosso ver - € o primeiro passo para
que ele assuma o compromisso de
dividir os afazeres domésticos com
as mulheres.

Nosso foco, neste estudo, foi dar
pistas de como o sefor empresarial
pode promover mudangas que tra-
gam, de fato, maior envolvimento
dos homens na parentalidade e no
cuidado com os flhos recém-nasci-
dos. Ao investir em um novo modelo
de paternidade, essas organizacdes
estardo ndo somente promovendo
maior equidade de género no mer-
cado de traba

ho, mas atuando de
maneira estratégica para melhorar
a dinémica doméstica de mihares

de familias. Afinal, a maior partici-
pacdo dos homens em casa pode
ter impactos profundos na vida da
crianga, da mé&e e do préprio pcﬂw,
como veremos nos capitulos 2 e 3.

Outro importante beneficio que a
paternidade participativa oferece
sGo ambientes domésticos sau-
daveis, equitativos € com menos
tendéncia a violéncias baseadas
em género. Assim, criamos uma at-
mosfera que contribui diretamente
para o desenvolvimento pleno de
criangas na primeira infancia. Por
outro lado, quando pensamos que
a prdtica do machismo e da vio-
léncia s@o aprendidos, cria-se nas
criangas e adolescentes um lugar
de socializacgo cuidadoso, respeito-
so e equitativo.

s+ Executive Summary: A MenCare Advocacy



1.1. LICENGCA-PATERNIDADE ESTENDIDA: BOA PARA AS EMPRESAS,

BOA PARA AS FAMILIAS

No Brasil, a licenca-paternidade é
vista como o principal direito traba-
lhista de homens que possuem filhos.
A Constituicio Federal estabelece
que os pais tenham cinco dias em
casa com o recém-nascido ou flho
adotivo a partir do primeiro dia Ufil
apds o parfo ou a adogdo. Mas
esse beneficio pode chegar a afé
20 dias de dispensa remunerada
com a ades@o do empregador ao
Programa Empresa Cidada, institur-

do pela Lein® 11.770/2008.

Por meio da iniciativa, a contratan-
te recebe o direito de deduzir do
Imposto de Renda Pessoa Juridica
(RP) a remuneracdo paga co co-
laborador durante o periodo de

afastamento, ou seja, elas tém gasto
zero com o beneficio. Consideran-
do que apenas 48% dos paises no
mundo oferecem licenca-paternida-
de remunerada, a legislacdo brasi-
leira coloca o Brasil em situacdo de
destaque. Os dados s@o da pes-
quisa Situacdo da Paternidade do
Mundo, também coordenada pelo
Promundo.

Em terras brasileiras, mais de 21 mil
empresas aderiram ao Programa
Empresa Cidada, segundo dados
de julho de 2019 da Receita Fede-
ral. Esse nimero — apesar de ex-
pressivo — representa apenas 13%
das 120 mil organizacdes aptas a
aderir & iniciativa.




Nos préximos capitulos, ficard evi-
dente que as prdticas positivas re-
lacionadas & parentalidade e ao
cuidado com a famf
entre as empresas brasileiras — in-
clundo-se ai as particibantes do
Programa Empresa Cidada. Hé
aquelas que oferecem um periodo
de afé 180 dias aos pais de recém-
-nascidos e as que ndo tém nenhu-
ma politica de apoio a esse publico,
concedendo apenas os cinco dias
obrigatérios, previstos pela Consti-
tuicdo.

ia s@o distintas

Aqui, no Promundo, assumimos o
desafio de ajudar a ampliar a par-
ticipacdo dos homens nos cuidados
com os fihos pequenos, a fim de
prevenir a violéncia e promover a
igualdade de género. Embora mui-
to trabaho tenha sido feifo com
individuos, familias e suas comuni-
dades, o setor empresarial ¢ uma
forca essencial na vida de homens
e mulheres, com plenas condigdes
de trabahar para interromper as
normas tradicionais e téxicas de
género, bem como os ciclos de
violéncia intrafamiliar. E uma forma

comprovadamente eficaz de fazer

isso & promover, incentivar e instituir
novas po
dade que oferecam aos pais condi-

fticas de licenca-paterni-

¢oes (financeiras e psicolégicas) de
se envolverem com os cuidados dos
filhos recém-nascidos.

Partimos da seguinte premissa: se os
homens tirarem uma licenca pater-
nidade maior, estardo mais envol-
vidos no trabaho doméstico e nos
cuidados com as criancas. E estudos
realizados pelo préprio Promundo,
em diferentes pafses, comprovam
que esse aumento do envolvimento
tende a continuar mesmo depois de
encerrada a licenca.

Vale esclarecer: nesta fase qualita-
tiva do estudo, entrevistamos trés
publicos:

A) As lderancas elou os gestores
considerados fomadores de deci-
s&o dentro de suas empresas, para
entender como eles percebem o
beneficio da licenca-paternidade
estendida;

- o
-
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B) o responsdveis pela drea de
Recursos Humanos das empresas,
para que eles contem como t&m
trabalhado esse assunto junto @
colaboradores, gestores e equipes;

C) Profissionais homens que fi-
raram a licenca estendida, profis-
sionais que ndo firaram a licenca
estendida e mulheres com fihos de
até trés anos de idade. Fizemos isso
para entender como a participagdo
dos pais nos primeiros dias da vida
dos filhos afetou a rotina familiar, na
visdio de ambos os genitores.

‘80%
dos homens no mundo
serdo pais biolégicos em
algum momento de suas vidas.

E 100% deles terdo alguma

ligacdo com a vida de criangas, seja
como pais, professores, técnicos, tios,
padrastos, irmdos ou avés.”

(Promundo, 2015)

-
-
-—

-
-—

Para garantir a diversidade da
amostra, realizamos entrevistas es-
truturadas com representantes de
trés tipos de corporagdes: empresas
de grande porte com politicas de
engajamento voltadas para a equi-
dade de género, participantes do
Programa Empresa Cidada; empre-
sas de médio e pequeno porte que
estdo reestruturando suas politicas
internas para melhorar as condicdes
de trabalho dos seus funciondrios a
respeifo  da licenga-paternidade,

que podem ou ndo & ter aderido &
licenga-paternidade estendida.

Se até 2025 todos os pafses reduzissem a diferenca da participagdo entre

mulheres e homens no mercado de trabalho em 25%, teriam o potencial de

injetar US$ 5,8 trihdes na economia global No Brasil, o efeito seria um au-
mento de até R$ 382 bihdes Os dados s@o da Organizagdo Internacional

do Trabalho (OIT).
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ESPANHA EQUIPAROU LICENCAS MATERNIDADE E
PATERNIDADE EM 2021

Desde o dia 12 de janeiro de 2021, os homens e as mulheres que t&m fihos na
Espanha desfrutam dos mesmos direitos de acompanhar de perto os primeiros
meses de seus fihos. Eles recebem as mesmas 16 semanas de licenca remune-
rada, que precisam ser retiradas logo apés o nascimento da crianga, @ que
elas sdo intransferfveis para momentos posteriores.

Em entrevista ao jornal El Rais?, a socidloga Constanza Tobio explicou que a
medida “transmite a mensagem de que os pais tém o direito e a obrigacdio
de cuidar, exatfamente nas mesmas condicdes e nos mesmos fermos que as
mulheres”.

As caracteristicas desta licenca colocam a Espanha & frente dos demais paises
europeus, incluindo os nérdicos, como Isléndia ou Suécia, onde as licencas ex-
clusivas para o pai sdo de 12 semanas e 80% pagas.

is com/internacionall/2021-01-Ol /espanho-equipara-licenca-paternidade-e-maternidode-e-avanca-r




CAPITULO 2




Embora os homens conhecam seus direitos, eles temem
que a velocidade de crescimento da empresa diminua
se tirarem seis meses de licenca. Os homens em fungdes
gerenciais, ou com mais responsabilidades no trabalho,

s&o mais resistentes a tirar licenca integral.

@ (HOMEM, PROFISSIONAL DE RH)

Ficar em casa por 20 dias (ou, quem sabe, seis meses), cuidando dos fihos re-
cém-nascidos ou adotados, ainda ndo é realidade para a maioria dos homens
brasileiros, mesmo quando eles trabalham em empresas que |hes oferecem o
beneficio da licenca-paternidade estendida.

E sobido que 27% dos pais nunca tiraram licenca para acompanhar os fihos,
mesmo quando poderiam solicitar, por receio de refaliagéio no ambiente de
trabalho (Promundo, 2019) Nesta nova pesquisa — de cardter estrifamente
qualitativo —, conseguimos entender melhor por que muitos homens abrem mao
da licenca-paternidade estendida.

A partir das 45 entrevistas realizadas com funciondrios de 12 empresas, iden-
tificamos trés fatores determinantes para a recusa do beneficio:

© medo de perder o emprego ou de ser substituido no cargo;

@ machismo estrutural (esses homens consideram que os cuidados com
o bebé sao responsabiidade da mulher, e ndo deles); e

© inseguranca em relacdo co trabalho.
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J& os homens que aproveitam os 20 (ou mais) dias da licenga-paternidade es-
tendida, o fazem pelo desejo de estar mais perto da familia ou por sentirem-se
seguros para ficar alguns dias longe do trabalho. Aqui, um ponto nos chamou
a atengdo: nenhum dos homens entrevistados entende a licenca-paternidade
estendida como um “direito” pelo qual deveriam lutar. Para eles, este é um
beneficio opcional, ao qual eles podem ou ndo aderir.

Diante de tal constatacdio, chegamos & conclusdo de que os homens ainda
ndo percebem os reflexos positivos da licenca-paternidade estendida para
suas familias e para toda a sociedade. Entre os principais beneficios — citados
no capitulo 1 —, estdo: o aumento da permanéncia do pai com o bebé; o su-
porte dado & mae, que fica mais livre para outras atividades, além da reducdo
das diferencas de remuneracgio entre homens e mulheres, por conta de uma
divis&o mais igualitaria das tarefas familiares.

Abaixo, apresentaremos os principais motivos cop’rodos para a recusa e o acei-
te da licenca-paternidade ampliada:

2. 1- MOTIVOS PELOS QUAIS OS HOMENS RECUSAM A
LICENCA-PATERNIDADE ESTENDIDA

Os entrevistados foram unanimes ao apontar que a principo| barreira para que
os homens ndo tirem a licenca estendida é o receio de perderem o emprego
ou serem substituidos no cargo que exercem.




Eu & vi uns empregados com essa preocupacdo, () que ficam
com medo de tirar férias por algum motivo do cendrio mudar
e quando volfar ter uma surpresa, mas, com relagdo a isso
llicenca-paternidadel], a empresa preza muito por fazer desse
momento do empregado um momento mdgico e dd todo o
incentivo para que ele vd feliz e despreocupado.

Esse medo de perder o emprego estd muito relacionado & percepcdo que o
homem tem de si mesmo como o “provedor’da familia. Para eles, a chegada
de um filho também marca uma nova fase financeira, marcada pelo aumento
dos custos fixos e varidveis da casa. Por questdes estruturais de machismo, que
veremos mais adiante, eles sentem que sua obrigacdo com os flhos é mais
financeira do que cuidadora. Por isso, temem se ausentar do trabalho por muito
tempo por medo de perder um cargo, uma oportunidade de crescimento ou
o préprio emprego.




Como mencionado anteriormente,
o machismo foi citado como o prin-
cipal motivo para que os homens
n&o valorizem os cuidados com os
flhos, os afazeres didrios de um
lar e, por consequéncia, ndo tirem
a licenca-paternidade  estendida.
Independentemente do género e
do cargo ocupado, os entrevista-
dos desta pesquisa destacaram a
relevancia que as normas sociais
ttm na definicdo de comporta-
mentos dos homens em forno da
licenca-paternidade.

J& os mais jovens — tanto de idade e
quanto de empresa — muitas vezes
deixam a inseguranca da carreira
influenciar na decisdo de usufrurem
do tempo mdéximo de licenca. Ha,
entrefanfo, uma aposta nas novas

-:'_'
-_—  aas

O fator de maior influéncia nessas
normas sociais, de acordo com a
pesquisa, ¢ a idade. Um entrevis-
tado lamentou que a maioria dos
cargos gerenciais fosse ocupada
por pessoas mais velhas que carre-
gam um machismo profundamente
arraigado, muitas vezes, oculto ou
disfarcado. O entrevistado identifi-
cou esse grupo de gerentes como
uma barreira & mudanca dentro da
empresa.

geracdes. Na avaliagdo dos entre-
vistados, esses jovens homens estdo
muito mais préximos da divisdo de
tarefas domésticas.

[
-
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Entre as percepcdes sobre as barreiras dos homens em se responsabilizarem
pelo cuidado infantil e doméstico, os entrevistados levantam questdes sociais e
culturais. A falta de compreensao de suas préprias funcdes e responsabilidades
em relacdo ao cuidado infantil também é citada.

g

(HOMEM, GESTOR DE
EMPRESA)




O medo de parecer ndo confidvel ou de parecer irresponsdvel por se afastar
do dia a dia da empresa também é uma barreira. Hé ainda ceticismo em
relacdo as novas politicas e o medo de perder oportunidades profissionais
no longo prazo. Possiveis piadas ou comentdrios paralelos de colegas sobre
o que far@o por tanto tempo em casa também incomodam os homens. Esse
tipo de comportamento, entrefanto, segundo entrevistados, ndo & incentivado
enfre os gerenfes.
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O que eu percebo é assim, et

por exemplo: os colegas que

ndo sdo pais, as vezes, ficam ali

com um pouco de piodinho ndo sei

o qué, mas ndo tem nada que seja
um fator negativo das outras pessoas,
ndo; so essas piodinhos mesmo, "Péxa,
30 dias e tal, ai depois vém as férias”,
mas ndo tem ndo linfluéncia negativa
por parte dos gestores]

(HOMEM, GESTOR DE
EMPRESA)
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Um dos entrevistados desta pesquisa relatou, inclusive, que a empresa deu
apenas trés dias de licenca, desrespeitando o tempo minimo por lei, de cinco
dias.

Por fim, os homens que contam com algum tipo de rede de apoio familiar ten-
dem a ndo enxergar a necessidade de se afastar do trabalho por mais de
cinco dias. Na avaliacgio deles, a mée ndo estard sobrecarregada se puder
contar com o brago e o colo de outras mulheres (tias, avés, empregadas do-
mésticas) Do outro lado, quanto menor o apoio de outras pessoas durante o
puerpério, maior a necessidade da presenca do pai.

No combate ao machismo, a politica parental das empresas foi apontada
como um passo importante para mudar essa realidade, contribuindo para tor-
nar esses homens mais humanos e atentos — focados em distribuir melhor o

tempo e as prioridades entre a familia e o trabalho (VEJAITEM 2.3).




Um quarto da populacéio brasileira
acredita que homens que ficam em
casa para cuidar dos filhos s@o “me-
nos homens”, segundo a pesquisa
Atitudes globais em relacdo & igual-
dade de género, feita pelo Ipsos e
pelo King'sCollege de Londres.

A pesquisa ouviu 18 mil pessoas em
2/ paises para ver a percepcdo
mundial sobre a divisdo de tarefas
e a responsablidade do lar entre
homens e mulheres. No Brasil, foram
entfrevistadas mil pessoas. Por aqui,
26% dos entrevistados responderam
positivamente & pergunta “Um ho-
mem que fica em casa para cuidar
dos fihos ¢ menos homem?”,

Nao hd diferenca significativa de
opinido entre homens e mulheres,
mas a faixa que registra o maior
percentual de concordéncia com
a frase é a de pessoas em cargos
ideronco ou executivos
séniores: 35% deles acham que um
homem que exerce a paternidade
ativa perde masculinidade. A frente
do Brasl aparecem a Coreia do
Sul, onde /6% das pessoas compar-

de decisdo,

tilham dessa visdo, e a India, com
39%. Do outro lado, Sérvia, Holan-
da e Colémbia s@o os paises onde
houve menos concordéncia com a
pergunta. Apenas 6% dos sérvios
consideram que cuidar dos fihos faz
de pais ‘menos homens'".

A pesquisa também aponta que
/3% dos entrevistados sé@o a favor
de que as empresas tenham meca-
nismos que permitam mais partici-
pacdo dos homens no cuidado dos
fihos, aumentando, por exemplo, a
licenca-paternidade. Os brasileiros
estdo entre os que menos conside-
ram essa iniciativa uma obrigogdo
das empresas (59%).

Outra pergunta levantada  pela
pesquisa é a de se o entrevistado
considera exagerados, suficientes
ou insuficientes os esforcos feitos
para que “se alcance igualdade en-
tre homens e mulheres em seu pais”.
Para 39% dos brasileiros, ainda ndo
se faz o necessdrio, enquanto 11%
consideram exagerado o esforgo.

Mesmo com altos indices de vio-
léncia de género, o Brasil é um dos
paises mais ofimistas em relacdo ao
fim da discriminacdo contra as mu-
lheres. Para 52% dos brasileiros, a
discriminacdo de género terd aca-
bado em 20 anos. Nesse quesito, o
Brasil s6 fica atrds da India (59%) e
da Maldsia (55%), e empata com a
Africa do Sul. Os japoneses sao os
mais céticos, com 14% dos entrevis-
tados considerando provavel o fim
dessa discrimnagdo nas préximas
décadas.

Fonte:https://epoca.globo.com/homem-que-fica-em-casa-
-para-cuidar-dos-flhos-menos-homem-23664630






2.2. MOTIVOS QUE ESTIMULAM OS HOMENS A
TIRAREM A LICENGA-PATERNIDADE ESTENDIDA

Acho que, de forma geral, a primeira coisa que vem, naqueles

primeiros dias, séo os cuidados com a esposa, com o fiho, estar
ali para levar ao médico. Em principio, é isso. Porque depois
acaba sempre terceirizando esse auxilio a uma outra mulher,
seja uma parente ou amiga do casal.

Do outro lado da moeda, a pesquisa também identificou os principais motivos
que levam os homens a tirar a licenca estendida. O desejo de esfar em casa
com a familia, participando desse momento, &€ um dos mais citados.

O mais importante é o convivio com a crianga que esfd nas-
cendo, porque nos primeiros dias precisa muito — tanfo da
mé&e quanto do pai perto. E o mais importante mesmo, nGo &
nem para ficar em casa, mas a crianga precisa muito da gente,

dependendo de como foi o parto da mée, ela precisa também
de ajuda.

(HOMEM SEM LICENGCA ESTENDIDA)




Foram 20 dias [de licencal. E um beneficio que a empresa oferece aos

funciondrios mediante a solicitacdo, porque ndo & automdtico, a gente
precisa fazer a solicitacéo da extenséo dos cinco dias, que é o padréo;

a gente estende por mais 15 dias, entdo é facultado aos funciondrios.

O porqué {ele tirou a licencal? E porque & importantissimo! Quanto mais
tempo os pais puderem estar presentes no inicio da vida dos fihos, melhor
vai ser o desenvolvimento deles.

(HOMEM COM LICENCA ESTENDIDA)

Também chamou atenc@o muitos homens terem mencionado o desejo de estar
presentes em casa para apoidr suds esposas NO PUETPETio.

O essencial é cuidar da mulher, uns 60% dela e 40% do bebé. A mu-
lher acabou de passar por uma cirurgia, lado mée mexe muito o emo-
cional, amamentar ndo é para qualquer muher. A minha, por exemplo,
teve dificuldade na amamentagdo. Tudo de coisa dificil para passar,

a gente passou. Mas passou para ter um crescimento, passou para
amadurecer, para poder falar que a vida é essa, o tempo & esse, néo

& aquela moleza de acordar 10 horas, casa sempre arrumadinha.

(HOMEM, PROFISSIONAL DE RH)




.a mde, que |4 é responsdvel por dar de mamar o tempo inteiro,
isso cansa muito ela. A minha experiéncia foi essa, pelo fato da minha

companheira ter que dar de mamar, porque o nosso neném néo

usou férmula, foi s6 o peito. Enquanto eu estava dormindo, ela tinha
que acordar para dar de mamar para o neném.

(HOMEM SEM LICENGCA ESTENDIDA)

O terceiro motivo que leva os homens a optarem pela licenca-paternidade
estendida € a sua autopercepcaio profissional. Se eles tiverem seguranca da
importancia do seu papel na equipe, solidez no cargo que ocupam e maior
tempo de casa, eles terdo maior faciidade em solicitar o beneficio.

.medo em relagdo & carreira, e a uma eventual perda do
emprego pesa muito para os homens. E no caso de alguns
gestores e Co/egos, penso que o /u/gomenfo ainda existe e é

mais ou menos VG/OCIO, a depender dO Caso.

(HOMEM QUE TIROU LICENGA ESTENDIDA)

Um quarto e decisivo motivo para os homens aderirem & licenga-paternidade
estendida é: sentir-se apoiado pela empresa nesta decisdo. Na percepcaio de-
les, o principal apoio oferecido pelo empregador é a garantia de manutencao
dos beneficios no periodo de licenca, ou seja, saldrio, vale-almentacdo, planos
médicos e bonificaces.



Nesta pesquisa, pudemos notar que nas grandes empresas com politicas de
combate & desigualdade de género que fazem parte do Programa Empresa
Cidada, os homens séo estimulados pelos dirigentes a tirarem o tempo mdximo
de licenca. Algumas oferecem, inclusive, cursos para a capacitacdo de pais
responsdveis.
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A politica do RH é muito justa. Independentemente do cargo,
da posicdo ou de anos de empresa, se um funciondrio for
comunicar da paternidade, ele, com certeza, vai usar todos
o0s beneficios da Seguradora. N&o tem nenhum gestor que
consiga quebrar isso, pela sua posi¢io, ou influéncia. N&o tem
isso. O funciondrio vai sair sim.

(HOMEM COM CARGO DE GESTOR)

Apesar da transparéncia no processo de solicitacdio da licenca estendida,
muitas duvidas ainda cercam os homens. Aqueles que tiraram a licenca sdo
questionados pelos seus colegas, desejosos de saber da experiéncia com a
familia e dos beneficios concedidos pela empresa.

Muitas pessoas perguntaram sobre isso. Até pessoas que ndo
eram préximas de mim ou que eram de outras regionais, como
Minas Gerais e do Recife. Eles me perguntaram como era, se
era legal, se eu podia curtir, se era facil. Eles perguntaram se
eu realmente recebia meu saldrio integral, esse tipo de duvida,

porque mesmo sabendo da apdlice queriam saber se real-
mente funcionava e tirar as pequenas dividas que ficam na
cabeca. Sinceramente, muitos homens me pergunfaram sobre
isso, mesmo aqueles fora do meu circulo queriam saber como
era, e isso era bom, porque eu poderia ser um exemplo.

30

J& os funciondrios das empresas que ndo fazem parte do Programa Empresa
Cidada néo se viram motivados a tirar a licenca estendida e também néo de-
mostraram conhecimento sobre os procedimentos para dar entrada no benefi-
cio. Nesses locais, ndo hd debates sobre paternidade ativa ou desigualdade



de género. Na avaliagio dos entrevistados, ndo hd incentivo por parte do
empregador para que o funciondrio pense em licenca ampliada ou discuta
o tema.

-
-
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Como ¢ possivel perceber, a licenga-paternidade estendida é um passo impor-
tante na promog&io da equidade de género e divisdo igualitéria do trabaho
dos homens em casa. Mas, para que o pai/marido possa ficar mais dias &
disposiciio da mae e do bebé, & necessdrio que as empresas se envolvam no
tema e estipulem normas e politicas parentais sélidas.

Apesar da legislagdio favoravel, as empresas brasileiras, em geral, ainda estdo
no processo de construir politicas equitativas de género. A maioria das insti-
tuicdes ainda ndo concede ampliacdio da licenca-paternidade. Aquelas que
i@ avangaram nessa questdo se atém ao periodo sugerido e subsidiado por
programas de governo.

-—
-
-———
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PROCESSOS PARA SOLICITAR E OBTER
ALICENCA-PATERNIDADE

Os entrevistados foram unénimes ao descreverem os processos
para solicitar e obter a licenca-paternidade. Relataram que

é simples: basta avisar ao RH ou ao superior. Em todas as
empresas, o aviso deve ser por e-mail, para manter o registro
da solicitagdio. Apds isso, a licenga é concedida automatica-
mente, sendo necessdrio, no retorno, apresentar a certiddo de
nascimento.

As corporagdes que fazem parte do Programa Empresa Cidadé
falaram da obrigatoriedade de os funciondrios participarem de
aulas preparatérias para os pais, seja virtual ou pessoa/menfe.

Os funciondrios do RH também relataram que o processo é
bem simples e que é possivel saber mais por meio de cartihas

de beneéficios, informacdes por e-mail ou na intranet.




POR QUE OS HOMENS ADEREM OU NAO A LICENGA- PATERNIDADE
ESTENDIDA
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2.3. OQUEOSHOMENSFAZEMEMCASADURANTE
ALICENCA-PATERNIDADE?

Apesar dos esforcos para que homens tenham mais tempo em casa para
tarefas domésticas e cuidados com as criancas, eles mesmo reconhecem: ainda
exercem papel secunddrio. No entendimento da maioria dos homens enfre-
vistados, seu envolvimento no trabalho de cuidar ¢ um “papel de apoio’, e
as parceiras ainda s&o as principais responsdveis por fazer ou atribuir tarefas.

Em geral, eu imagino que os homens néo se desliguem muito
do trabalho, e o bebé acaba ficando muito na responsabilida-
de da mulher. Talvez seja um momento que ele organize um
pouco a casa. Fu imagino um pai da velha geracdo, que tem
uma abordagem mais tradicional no cuidado da crianga, aca-
ba cvidando um pouco mais da casa. Mas eu ndo vejo muito,
na média, um pai se preocupando com cuidados.




Acho que o homem tem que ter uma quebra de paradigma para querer
fazer tudo. Tem uns homens que sdo muito machées, ‘ah, ndo vou dar
comida pra crian¢a’. Eu acho que tem que ter abertura pra tudo, desde
o momento de trocar um cocd, de dar um banho, trocar uma roupa,
colocar pra dormir, quem néo tem delicadeza tem que praticar.

(HOMEM EM CARGO DE GESTAO)



Ao perguntar aos homens que tiraram licenca-paternidade, estendida ou ndo,
quais foram as principais atividades realizadas por eles durante o perfodo, as
respostas foram as seguintes: cozinhar, trocar fraldas, dar banho na crianca,
segurar a crianga, preparar mamadeiras.

Eu tinha expectativa do banho do dia. Ali, eu preparava todo
o banho, aquele cuidado era muito especial, muito gostoso de
fazer, até hoje & um momento bom. Ainda hoje eu dou comida,
eu coloco pra dormir, troco, dou banho, agora estd na fase de
levar na pracinha, sentar no chéo pra brincar com os brinque-
dinhos, assistir & TV junto, vdrias vezes.

Eu dividi bastante as tarefas com a minha esposa. Era muito um come-
co e a gente foi descobrindo. Isso eu estou falando dos dias em casa,
porque eu fiquei trés dias no hospital e depois, mais dois dias em
casa. E dificil falar de um dia tipico, porque foram muito poucos, mas,
essencialmente, & dividir os cuidados, o banho, entreter o bebé, ape-
sar de que néo é fécil. Ficar ali com ele, no cuidado, estar préximo,
dividir o colo e a alimentacdo, que, de fato, sé a minha esposa fazia.

(HOMEM SEM LICENGCA ESTENDIDA)




Quando a minha filha nasceu, por exemplo, eu que dava os banhos, eu
que cuidei do umbigo, eu tive uma participagdo muito grande na hora
da amamentagdo, eu colocava pra arrotar, eu fazia dormir, eu dividia

a noite de sono com a minha esposa, dormia num outro quarto com o
nenem pra minha esposa descansar um pouco. Nos primeiros dias que

a minha esposa estava de resguardo, na parte de alimentagdo, eu me
preocupava em fazer a famosa sopa de galinha para dar uma reforca-
da, eu trocava; praticamente nos primeiros 30 dias de vida dela, eu que
trocava o cocd, porque eu cuidava da questdo do umbigo e tal. Entéo, &
isso.

(HOMEM, EM CARGO DE GESTOR)

Por fim, vale destacar: fodos os homens que tiraram licenca prolongada relata-
ram envolvimento continuado no trabaho de cuidado, mesmo apds o retorno
Qo Servigo.

(HOMEM QUE TIROU A LICENCA ESTENDIDA)




PRINCIPAIS BENEFiCIOS DA PRESENCA DOS PAIS
NOS PRIMEIROS MESES DE VIDA DOS FILHOS

Promove melhor vinculo afetivo entre todos os envolvidos;

Tem impactos positivos para o desenvolvimento das
criangas e para a igualdade de género;

Melhora o desempenho escolar das criancas e as taxas de
delinquéncia;

Diminui a diferenca entre homens e mulheres no mercado

de trabalho;

Ajuda a mudar o comportamento das familias quanto &
divisdo das tarefas domésticas;

Maior probabilidade de amamentacéo durante o primeiro
ano em comparacdo a fihos de pais que néo utilizaram
a licenca.

Fonte: Ministério da Saude



24. O QUE AS MULHERES QUEREM DOS HOMENS
DURANTE ALICENCA-PATERNIDADE?

Um dado curioso revelando nesta
pesquisa é a diferenca da percepcaio
de homens e muheres sobre o que
os pais deveriam fazer durante a li-
cenca-paternidade estendida. Maes
querem que os pais acordem & noite
para ver por que o bebé estd cho-
rando. Pais, por sua vez, acreditam
estar cumprindo seu papel ao brincar
e distrair o bebé, pela manha.

Conforme vimos no tépico anterior,
quando pedimos cos homens para
descreverem as principais atividades
realizadas em casa durante o pe-
riodo de licenca-paternidade, eles
apontaram as seguintes farefas, nesta
ordem: cozinhar, trocar fraldas, dar
banho na crianca, segurar a crianga,
preparar mamadeiras.

J& quando pedimos a homens e mu-
lheres que descrevessem as prdticas
dos homens que seriam mais Gteis, as
muheres disseram: acordar pela noite
para ver por que o bebé estd cho-
rando; tomar iniciativa para executar
as atividades; preparar a comide;
liderar a responsablidade de cuidar
de criancas mais vehas; entender a
devocdo da mde ao recém-nascido
sem sentir cidme ou reclamar por n&o
receber atencdo suficiente para si.

Os homens, por sua vez, considera-
vam mais importante: brincar e dis-
trair o bebé: cozinhar durante os 15
primeiros dias depois da cesariana;
trocar fraldas; preparar as garrafas
de mamadeira; e cuidar da casa para
que a mé&e possa cuidar do fiho.




OS FILHOS PEQUENOS

PRINCIPAIS BARREIRAS PARA OS CUIDADOS PATERNOS COM

BARREIRAS INTERNAS

BARREIRAS EXTERNAS

+ Medo de parecer ndo configvel
ou irresponsdvel

+ Falta de compreensao de suas
préprias funcdes e responsabilida-
des em relacdo ao cuidado infantil

+ Medo de perder oportunidades
profissionais no longo prazo;

+ Ceticismo em re|ogdo s novas
politicas da empresa

+ Prazo para solicitagdio de licenga-
-paternidade;

+ Piadas ou comentdrios paralelos
com colegas;

+ Percepcaio de falta de abertura
aceitabilidade para conversar sobre
cuidados infantis com amigos e
colegas




PERCEPCOES, POR GENERO, DA PRATICA MAIS
UTIL DOS HOMENS




CAPITULO 3




As mulheres da empresa enxergam o beneficio como uma
conquista, uma imerséo do homem na realidade do momento
que a familia esté vivendo. Essas [as esposas] sdo as ‘benefici-

drias da licenca-paternidade. Veem como um presente. (.) ter
alguém para dividir as farefas de casa, os cuidados da crianga,
acordar & noite.. E muito importante.

Ter um companheiro mais presente e um pai zeloso com os filhos é o sonho
de toda m&e. Sempre atentas as necessidades da casa, elas sabem que o
trabalho triplica com a chegada dos flhos e cobram uma participacdo mais
ativa dos maridos nos afazeres domésticos e no cuidado com os pequenos.
Para elas, a licenca-paternidade estendida é uma conquista.

Eu acho que é de suma importancia. Por experiéncia prépria, a pre-
senca nos primeiros dias, principalmente, aquela presenca paterna e
de marido (.) Acho que esses primeiros dias sGo os mais pesados e a
presenga paterna é muito importante.

(MULHER, PROFISSIONAL DE RECURSOS HUMANOS)

Todas as mulheres entrevistadas nesta pesquisa s&o unanimes ao afirmar que
a presenca dos maridos em casa — nos primeiros dias de vida do bebé ou na
chegada de um fiho adotivo — traz alivio e conforto para elas. Afina
gada de um novo membro na familia altera em muito a rotina familiar.

,a che-

43



-
-

Lavar louga, trocar fralda, dar banho. A Unica coisa que o

homem né&o é capaz de fazer é amamentar, porque ndo

tem como, isso é exclusivamente da mulher. Todo o resto, ele

é capaz de fazer. Colocar a crianca para dormir, colocar a
crianca para arrotar, pegar dgua para a mée, porque quando
a gente estd amamentando sente uma vontade enlouquecida

de beber dgua. As vezes, a coisa é simples, trazer dgua é

importante.

Durante as entrevistas, as mulheres
lembraram que sempre assumiram
mais papéis em casa e que a du-
pla (ou tripla) jornada é uma reals-
dade cotidiana para elas. De fato,
segundo o BGE, apenas 39% dos
pais brasileiros afrmam  participar
do cuidado di¢rio de seus fihos. A
maior parte da lida com os peque-
nos continua a cargo das mulheres.

Essa sobrecarga de trabaho estd
sendo agravada pela pandemia
de Covid-19. Motivo? A maioria
das maes n&o estd podendo contar
com o apoio de babds, avés e ou-
tros funciondrios domésticos. Toda
a responsablidade de gerir a casa,
os fihos e o trabalho estd recaindo
prioritariamente sobre elas.

‘-
-—




Isso evidencia a importancia de que o casal estabeleca uma comunicagdo e um
diglogo francos para discutir e negociar novas préticas no lar, que vao além
de o homem atuar como “assistente” das novas maes.

3.1 FALTA DE INICIATIVA OU QUESTAO DE GENERO?

Apesar de considerar a licenca-paternidade estendida um beneficio importan-
te para suas familias, as mulheres entrevistadas nesta pesquisa queixaram-se
bastante da falta de disposicao e de iniciativa dos companheiros para ajudé-
-las a cuidar dos fihos.




A mulher quer que o homem faca tudo, que ele tome iniciativa
para fazer tudo. Na verdade, o homem néo tem iniciativa; o
muher que vai e pede para ele lavar uma louga, pede para
trocar uma fralda.

Os resultados deste estudo ndo forneceram muitas informacdes detalhadas
sobre as barreiras e os motivadores relacionados & participacdo dos homens
no trabalho de cuidado durante a licenca-paternidade, mas a falta de inicia-
tiva dos homens para assumir responsabilidades e cuidar dos fihos sem serem
solicitados foi a maior barreira identificada.

For mais parceiro que o homem seja, a iniciativa sempre vem
do que a muher pede. Entdo, ndo é realmente uma iniciativa. A
mulher sempre tem que perguntar.

(MULHER, FUNCIONARIA DE EMPRESA)

Como era esperado, as mulheres com mais escolaridade souberam inserir essa
ises mais amplas, trazendo reflexdes sobre

questdo das normas sociais em and
a maneira pela qual homens e mulheres sdo educados, a questdo de como o
cuidado ainda é essencialmente visto como uma atividade ou atribuicdo femini-
na e sobre como as empresas ainda precisam mudar em relagéo a essas pré-
ticas, mas especialmente sobre como a cultura machista impede essa mudanca.



Eu entendo que isso é muito estrutural. Do machismo desde sempre,
de colocar a mulher sempre no papel de dona de casa, de cuidar
do filho e, se o filho tem problema, a culpa é da mée, que ndo soube
educar. Como se o papel de educador, de cuidado, fosse sé da
mae. Isso &, de fato, estrutural, desde sempre a mulher teve esse
papel. A gente diz que estd mudando, mas & muito nitida a dife-
renca. Eu acho que é uma mudanca, pelo menos a minha geracdo

j& consegue entender melhor isso. Néo & cem por cento, tem muita
gente que concorda que a mde tem essa responsabilidade e o pai
tem a responsabilidade de arcar financeiramente com as coisas. Isso
é algo que tem mudado muito, mas a gente ainda tem um longo
caminho pe/o frente, e nés sé vamos conseqguir isso com as proximas
geragdes e falando muito sobre nisso.

(MULHER, FUNCIONARIA DE EMPRESA)

As mulheres também consideraram a indisponibilidade emocional ou falta de
vontade dos homens em falar sobre cuidados infantis com seus parceiros e
amigos uma grande barreira para aumentar seu envolvimento em licenga-pa-
ternidade e cuidados infantis.
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FALTA DIALOGO SOBRE PATERNIDADE

Diferentemente da mée, que pode passar horas falando das
descobertas e peraltices de seus bebés, os homens ainda
hesitam em comentar sobre sua experiéncia de cuidar dos fihos
e do trabalho doméstico com os outros colegas homens. Na

avaliagdo das mukheres, essa indisponibilidade emocional ou
falta de vontade dos homens em falar sobre cuidados infantis
é uma grande barreira a ser quebrada. Essa falta de didlogo
sobre o tema também pode afetar outras questdes e retardar,
por exemplo, mudangas de normas dentro da empresa.

P I R I R T R
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Como mostramos no inicio deste capitulo, as mulheres entrevistadas consideram
a licenca-paternidade estendida um “presente” para elas e para suas familias.
Todas, sem excecdio, apoiavam muito as politicas de licenga-paternidade esten-
dida e as destacavam COMO UM BENEFiCIO IMPORTANTE DE TRABALHAR EM EMPRE-

SAS COMLICENCA ESTENDIDA.




Boa parte relata que a visiblidade dada pelas empresas onde elas trabaham
ao tema estd promovendo uma mudanga de atitude em relagdio & licenca-pa-
ternidade. Elas reconhecem, no entanto, que muitos colegas homens ainda se
sentem desconfortéveis ao pleitear a licenca prolongada completa.

Néo sei se esse & um tema confortdvel para todos. Também néo sei
se todos contam para as mulheres que tém essa disponibilidade [de
tirar a /Icenc;ofpofe/'n/c/ac/e estendidal Eu penso que isso pode acon-
tecer também, a esposa néo trabalha na mesma empresa, e serd
que ela sabe? Ele pode falar simplesmente que néo tem.




O publico feminino também identi-
ficou que alguns gestores podem
ter atitudes negativas em relagdo
aos funciondrios que usam a licen-
ca complefa, especialmente porque
essa politica ainda é bastante nova.
Elas ressaltam, no entanto, que es-
sas afitudes n&o sdo ostensivas e
aparecem na forma de brincadeiras
ou piadas relacionadas ao assunto.

Qutro ponto defendido por elas é
que as empresas deveriam fazer
mais cursos ou capacitagdes no
sentido de ajudar a desconstruir o
imaginério machista de que os ho-
mens ndo precisam se dedicar fanto
quanto as mulheres no cuidado com
os fihos.

J& nas empresas de grande porte

ouwvidas nesta pesquisa, a realida-
de parece ser bem diferente. Boa
parte dessas corporacdes é mem-
bro dirigente de comités de género,
integra @ ONU Muheres, faz parte
do Movimento Muheres 360 e &
signatdria do Pacto Global. Essas
instituicdes também contam com di-
retoras mulheres muito engajadas na
temdtica da igualdade de género.
Durante as entrevistas, esse grupo
de gestoras deixou clara a impor-
téncia que ddo co tema da paterni-
dade ativa, levando esses e outros
debates de género para reunides
com a presidéncia ou a direforia
executiva. Elas, inclusive, dizem fazer
lobby em reunides cotidianas para
sensibilizar outros diretores e suas
equipes sobre a importancia da Ii-
cenca-paternidade estendida.

() essa politica de extensdo das licengas, apesar de beneficiar o
homem diretamente, é fruto de uma luta feminina pela igualdade

de responsabilidades.

I\

(MULHER EM CARGO DE GESTAO)



RESUMO DA PERCEPGAO DAS MULHERES SOBRE
ALICENCA-PATERNIDADE ESTENDIDA

(-

Todas as entrevistadas desta pesquisa — indepen-
dentemente da formacao profissional ou do cargo
que ocupam — apontam que a presenca dos pais nos

primeiros dias ou meses apds a chegada de fiho (seja

ele biolégico ou adotivo) é um momento de alivio, com
impacto emocional positivo para elas;

Todas relatam que a extensdo da licenca-paternidade
ajudou os maridos a dedicarem maior cuidado e aten-
¢do aos fihos;

As mulheres trazem reflexdes sobre o machismo estru-
tural, atribuindo a dificuldade dos homens a se verem
como “cuidadores” e ndo apenas “provedores” & manei-
ra como os diferentes géneros sdo educados;

Fara as entrevistadas, as empresas poderiam se em-
penhar mais para colaborar com a desconstrugdo da
cultura machista.
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CAPITULO 4




A empresa em si incentiva muito essa questdo da familia, essa

questdo do bem-estar, tem muita campanha relacionada a isso. Nés

tivemos, recentemente, uma live falando sobre a paternidade nesse

tempo de pandemia, porque, querendo ou néo, existe uma sobre-

carga maior para a muher, e o homem que estd em casa tem que

saber como administrar também a sua rotina para poder ajudar com

os filhos, o[udor com a rotina em casa.

Pais afefom a dinémica doméstica
de vdrias maneiras, ndo sé pro-
vendo financeiramente a famflia.
A quantidade de tempo que eles
passam com filhas e fihos, e a forma
como interagem com elas/eles s@o
fatores importantes. Quando esse
flho & um recém-nascido, cada dia
conta. A presenca paterna nessa
fase ¢ fundamental para amparar
e dar conforto & mae, e para criar
lagos com a crianga.

Nesse quesito, as empresas, fanto
do sefor privado quanto do setor
publico, #&m um papel essencial na
construgdo de politicas que garan-
tam uma paternidade ativa desde
a primeira infancia. O estabeleci-
mento de uma licenca ampliada
que permita aos pais de recém-nas-

-t oo
o
-

cidos maior presenca nos primeiros
momentos de fihos e filhas ¢ uma
dessas politicas.

A Promundo acredita que o setor
corporativo tem muito a ganhar ao
promover, incentivar e instituir novas
politicas de  licenca-paternidade.
Mais presentes em casa, os ho-
mens terdo maior envolvimento nos
trabalhos domésticos e de cuidado
com as criangas. Um prato cheio
para o inicio da desconstrugdio do
machismo estrutural ainda presente
na sociedade brasieira e para a
promocdo da igualdade de género.

Atividades como trocar  fraldas,
dar banho, brincar, alimentar e co-
locar o bebé para dormir passam
também a ser parte da rotina dos
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homens — o que contribui para a
construgdo de vinculos entre pais,
fihas e fihos, bem como para que
os lares sejam mais igualitérios.

E imprescindivel que o setor corpo-
rativo compreenda que tem papel
relevante no apoio a novas politi-
cas e normas internas. Afinal, muitas
mudancas no campo da igualdade
de género podem partir do empre-
gador.

Nesta pesquisa qudlitativa, a Pro-
mundo buscou entender como as
préticas adotadas pelas empresas
contribuiram para a efetivacdo de
uma paternidade mais afetuosa e
de cuidados. Outro objetivo & dar
pistas de como as empresas podem
atuar para promover mudangas que
tragam maior envolvimento dos ho-
mens nos afazeres domésticos e no
cuidado com os recém-nascidos.

Nas empresas com uma politica pa-
rental sélida, os entrevistados apon-
taram que a licenca-paternidade
estendida é motor importante no
combate ao machismo, co fornar os

homens mais humanos e atentos e,

inclusive, mais preocupados em me-
lhor dividir o tempo entre as obri-
gacdes de trabalho e os momentos
com a famflia.

Em linhas gerais, os entrevistados
com cargo de gestdo ou que atuam
na drea de Recursos Humanos tém
grandes expectativas de mudan-
cas em relagdo co posicionamen-
to masculino. Eles esperam que os
efeitos da licenca estendida sejam
permanentes e que os funciondrios
homens retornem co trabalho mais
comprometidos e  humanizados,
abertos a discutir temas ligados a
género e paternidade. Afinal, na
avaliagaio da equipe gesfora, a mu-
danca de comportamento desses
homens pode influenciar outros fun-
ciondrios e ajudar no combate ao
machismo e no apoio a mudancas
de normas dentro da empresa.

Os gestores e os funciondrios do RH
s&o ofimistas de que a politica de
licenca atualizada apoiard a trans-
formacdio das normas de género
dentro da empresa. Também na
avaliacdo deles, novas normas de
género mais equitativas resultardo
em prdticas sustentdveis de igual-
dade de género que durem além
do periodo de licenca parental.

-— o
-
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Eu acho que é de suma importéancia. Por experiéncia prépria, a E
presen¢a nos primeiros dias, principo/menfe, oque/o presenca

paterna e de marido. No caso, eu estou falando para os dois.

Fara a mulher, essa licenca-paternidade acaba ajudando a

mulher, a esposa, além de estar perto do filho naquele momento

inicial, tem esse apoio a prépria esposa que estd debilitada,

acabou de ter um filho. Acho que esses primeiros dias séo os

mais pesados e a presenca paterna é muito importante.

-
-—

(MULHER, FUNCIONARIA DA AREA DE
RECURSOS HUMANOS)

Também nas empresas mais preocupadas em ter politicas
parentais, os entrevistados foram unanimes em apontar o
tema da igualdade de género como global e amplo, ou
seja, como parte da pauta da direforia — o que impac-
ta em diversas acdes cotidianas, além da licenca-pater-
nidade estendida. Nessas organizagdes, tém acesso

a informacdes sobre ética e atitudes igualitarias

em vdrios momentos proporcionados pela
empregadora.

Funciondrios em cargos gerenciais e do
sefor de Recursos Humanos acreditam
que as empresas ‘fazem sua parte”
para que os funciondrios se sintam
apoiados ou incentivados a tirar o

tempo mdéximo de licenca-paterni-
dade permitido pelas companhias.
Eles reconhecem, entretanto, que as
normas sociais podem influenciar na
definicdo de comportamentos em
torno da licenca-paternidade.



..as normas sdo diferentes segundo o género, e medos e
‘ receios de tirar licenga é algo que a empresa tenta eliminar.

Nas empresas que néo fazem parte do Programa Empresa Cidada, no entan-
to, os gestores e funciondrios de Recursos Humanos admitem que ndo existe
estimulo estruturado para que os colaboradores tirem a licenca-paternidade
estendida.

4.2 COMO AS EMPRESAS PODEM APOIAR A LICENCA-PATER-
NIDADE ESTENDIDA

O Brasil ainda engatinha quando o assunto é politica voltada para a amplia-
¢do da licenca-paternidade. Poucas empresas adotaram o tema como compro-
misso e a grande maioria ainda oferece aos pais de recém-nascidos apenas
cinco dias para o acompanhamento dos filhos.



As empresas que fizeram parte dessa
pesquisa ndo fogem & regra e apli-
cam, cada uma & sua maneira, regras

e normas bastante distintas:

+ A maior delas oferece licenca-pa-
ternidade (e maternidade) de seis
meses, sem distingdo;

+ As empresas que participam do Pro-
grama Empresa Cidada oferecem o
tempo minimo de 15 dias e o periodo
mdximo de 30 dias;

- As empresas que n&o fazem parte

do programa e n&o t&m um engaja-
mento nas questdes de género ofere-
cem apenas 5 dias de licenca.

Durante as entrevistas, um gesfor
identificou a politica parental exclusi-
va da empresa como um exemplo do
compromisso da instituigiio em promo-
ver a mudanca de valor dentro da
empresa, especificomen’re em apoio
a ‘fornar os homens mais humanos
e afenciosos’, a fim de promover um
equilibrio mais igualitério entre vida
profissional e pessoal.




Nas empresas grandes que fazem parte do Programa Empresa Cidada, os
homens sdo estimulados pelos dirigentes a tirarem o tempo mdximo de licenca.
Para ter acesso ao beneficio, é obrigatéria a participagdo no curso de capa-
citacdo de pais responséveis — uma maneira de sensibilizé-los sobre a impor-
tancia de apoiar suas(seus) parceiraslos) no momento da chegada de um filho.

.em 2019, 18 homens tiraram licenca-paternidade e 17 deles

tiraram o prazo mdximo, () quando os homens solicitam menos

de seis meses de licenca, o RH costuma se reunir com eles para

discutir os motivos e revisar os beneficios cobertos pela politica de ;
licenga-paternidade atualizada.

(HOMEM DA AREA DE RECURSOS HUMANOS)

Apesar do engajamento dos gestores em torno do tema da paternidade es-
tendida, identificamos durante as entrevistas a necessidade de trabalhar a
adesdo deste segmento ao beneficio. Alguns relatos, princioalmente de funcio-
ndrios, comprovam que muitos gerentes acabam néo tirando a licenga estendi-
da por receio de se afastar das suas atividades.

As vezes, o préprio gestor é o que fem medo de usufruir

dos benéficios da empresa e, as vezes, nem é um exemplo
para o funciondrio. Ele préprio fala que quer que o funcio-
ndrio usufrua disso, porque ‘eu sou o seu gestor e eu sei
que é importante para vocé' (.) sé que ele ndo consegue.
Eles ndo dizem escrachadamente, a gente que vé que ele
ndo consegue fazer.

(MULHER FUNCIONARIA DE EMPRESA)
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Eu imagino que, de forma geral, ele se sinta pressionado
de alguma maneira, néo de maneira escrachada, mas ele
se sente pressionado pelo ambiente, pela situacdo, pela
geréncia em que ele estd ou pelas atividades que ele
executa, de perder algum tipo de credibilidade, de perder
o emprego, de alguma maneira outras pessoas ocuparem
algum espaco que ele imagine ter, ou por pressGo mesmo.

(MULHER, FUNCIONARIA DE EMPRESA)




CANAIS DE DENUNCIA

Durante a pesquisa, quando perguntamos se a chefia direta poderia influenciar
o funciondrio de forma negativa, para que néo usufrua do tempo mdximo, os
entrevistados destacam dois aspectos:

A lideranca ndo estd alinhada com a politica da empresa (caso in-
fluenciasse o funciondrio a ndo gozar da licenca estendida) e pode
sofrer consequéncias com essa atitude, bastando apenas que algum
membro da empresa perceba e o delate.

A empresa tem os canais de denuincia, tem os canais de recla-

magdo, inclusive, o ,oresidenfe preza muito por isso. Essa questdo

de assédio é muito vista de perto pela empresa.

(HOMEM EM CARGO DE GESTAO)

A empresa possui vdrios canais de denincia ativos, o|guns andnimos,
que permitem que qualquer funciondrio tenha voz ativa, ou seja,
todas as queixas, criticas ou dendncias séo apuradas e investigadas,
sendo o infrator submetido a sangdes e até co desligamento.

Ele tem alguns canais: o funciondrio pode procurar o RH e fa-
zer a reclamacdio pessoalmente; se ele quiser, ele pode fazer
sua reclamacdo na intranet de forma identificada ou anénima,

e ele pode colocar sua reclamacéo de forma anénima em
algumas caixas de sugestdo que temos na empresa.




Existe sim, [canal] de dendncia, e é totalmente sigiloso.
Basta mandar um e-mail para esse canal. Nele, a empresa
reforca o nivel de seguranca que o funciondrio tem.

Eu conheco pessoas que jd fizeram denuncias nesse canal,
relacionadas a outros assuntos, nem é esse que a gente

estd conversando. O assunto foi resolvido, houve a adver-
téncia para a pessoa, para o outro lado. N&o houve coisa
ruim, néo houve demissdo. Mas teve uma resposta.

(HOMEM EM CARGO DE GESTAO)

Funciondrios em cargos de lideran-
ca e profissionais do RH destacam
fazer o possivel para que todos
os funciondrios se sintam seguros
de que seu lugar na empresa estd
garantido. Um dos gestores entrevis-
tados citou um programa de treina-
mento onde a vaga do funciondrio
que sai de licenca é ocupada por
membros de oufras unidades, até
mesmo de outros paises, para que
aprimorem seus conhecimentos nas

atividades desenvolvidas e co fér-
mino tenham condigdes ou capaci-
dade de assumir um posto seme-
lhante na sua unidade de origem.

No caso de um funciondrio ndo sen-
tir motivacdo a usufruir da licenca
estendida, a maioria das empresas
descreveu canais para que os ho-
mens possam recorrer ou reclamar
sem risco de sofrer repressdo.

I



Na avaliaggio das empresas, os funciondrios estdo bem informados da politica
parental adotada, por meio dos quadros de aviso e da intranet. Além disso,
os departamentos de Recursos Humanos costumam preparar seus funciondrios
para esclarecerem qualquer divida. Os gestores afirmam que essa politica,
além de ser de conhecimento de todos os funciondrios, tem chegado ao co-
nhecimento de outras empresas.

Todo mundo conhece. A empresa faz de uma forma encantado-
ra, o colega descobre que vai ser pai e, no mesmo momento,
‘olha, vai ficar 30 dias fora; se emendar com as férias, vai ficar

bastantes dias’. E a empresa tem um cuidado muito grande desde
o empregado, como vocé falou, o chdo de fdbrica, afé a alta

escala de gestdo.

(HOMEM EM CARGO DE GESTAO)

As empresas também afrmam que, no momento da adesdo & politica de au-
mento das licengas, houve divulgacdo ativa da nova diretriz. Os novos funcio-

ndrios recebem as informagdes durante o periodo de treinamento.

Quando um funciondrio é admitido, ele passa por um grande proces-
so para conhecimento de tudo na empresa: normas, ética, direitos e
deveres. Dentro dos direitos, tem um capitulo especifico sobre o paco-
te de beneficios, e a licenca estd nesse capitulo. Além desse momento,
todos nés temos acesso & intranet, que tem fodo esse conteddo que
ele recebe no treinamento de boas-vindas. Nos quadros de aviso,
normalmente o do RH, fazemos sempre a divulgacdo de determina-
dos assuntos, que vé@o mudando com o tempo, mas nos beneficios
sempre abordamos a licenca-maternidade e a paternidade.

(MULHER DA AREA DE RECURSOS HUMANOS)
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A divulgacdo passiva divide espago entre os murais de comunicagdio e o De-
partamento de Pessoal. Foram apresentados também relatos de que hd proces-
sos de mais informagao sobre o tema — funciondrios que procuram saber sobre
a licenga-paternidade. H& campanhas sobre cuidado infantil, mas a prioridade
das empresas & informar toda a comunidade de colaboradores sobre a mu-
danga no periodo de licenga e como ela pode ser obtida.

Nas empresas que oferecem o tempo minimo
de cinco dias de licenca-paternidade, os fun-
ciondrios relataram que a comunicagdo ocor-
re de forma pessoal, mais direta, por serem
empresas menores.
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(HOMEM SEM LICENCA ESTENDIDA)

QUAIS DIREITOS SAO MANTIDOS PARA O TRABALHADOR
DURANTE A LICENCA-PATERNIDADE ESTENDIDA?

Depende da empresa. Algumas organizagdes mantém os mes-
mos beneficios para os homens que estdo afastados e os que
ndo esfdo (por exemplo: saldrio, vale-alimentagao, vale-transpor-
te, plano médico e bénus). No entanto, para outras empresas, o
saldrio permanece, mas outros beneficios, como auxilio-refeicdio e
transporte, podem variar se o homem estiver de licenca.

+ Empresas com uma politica parental sélida foram
undnimes em aponfar que a politica parental & global,
: mas que o tfema igualdade de género & fazia parte
POLITICA da pauta da diretoria, e que isso se reflete em vdrias
PARENTAL agdes que precedem essa politica. Ja os funciondrios
das empresas que ndo fazem parte do Programa Em-
presa Cidadd n&o se viram motivados a tirar a licenga
estendida









45 ACOMPANHAMENTO DOS FUNCIONARIOS EM

LICENCA-PATERNIDADE

O:s lideres entrevistados nesta pesquisa cultivam algumas expectativas sobre as
atividades que os homens realizardo em casa durante a licenca-paternidade
estendida. Em geral, eles esperam que os colaboradores beneficiados apro-
veitem esse momento para criar uma conexdo com os seus fihos e dividir as ta-
refas domésticas com as suas parceiras. Também hé expectativa de que voltem
mais afetuosos, responsdveis e que dividam essa experiéncia com os colegas.

.0 que me deixa muito feliz é a preocupacdo deles em dar uma
folga para a mée, que é uma consciéncia muito legal, porque
tem impacto no parto, na carga hormonal, se o pai se preocupa
em cuidar do fiho, estar com a mée, tipo, ‘vai descansar, estou

aqui, entendi’. Eu acho que é uma coisa muito legal. Acho que
podemos alcancar a meta da paternidade responsdvel, que é o
que queremos que ele tenha.

Fles também entendem como im-
porfante o acompanhamento dos
funciondrios que refornam da |-
cenga-paternidade. Em uma  das
empresas que participaram desta
pesquisa, por exemplo, a equipe de
Recursos Humanos acompanha pes-
soalmente o retorno dos pais e das
mdes, adaptando as grades hord-
rias de trabaho e algumas ativida-
des, de acordo com a demanda do
trabalhador.

Nas entrevistas com os gestores, foi
pontuada a necessidade de falar
mais abertamente, diretamente ao

(HOMEM EM CARGO DE GESTAO)

funciondrio, sobre as expectativas
do que os homens deveriam fazer
durante a licenca-paternidade.

Os entrevistados fizeram recomen-
dacdes as empresas em relagdo as
experiéncias dos beneficidrios que
voltam da licenga. Por mais que as
liderancas acompanhem esse pro-
cesso, existe a vontade de dar mais
peso a essas histérias, provocando
rodas de conversa, entrevistas ou
produzindo material com esses
depoimentos para integrar todo o
material de divulgaggo da politica.
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CAPITULOS




A pesquisa licenca-Faternidade
Estendida — Fortalecendo o investi-
mento em politicas mais equitativas
entre homens e mulheres foi desen-
volvida em 2021 pelo Promundo e
envolveu a realizacdio de 45 entre-
vistas  semiestruturadas, realizadas
no segundo semestre de 2020.

Nessa fase qualitativa, participa-
ram:

A) empresas de grande porte com
politicas de engojamento voltadas
para a equidade de género e que
fazem parte do Programa Empresa

Cidada;

B) empresas de médio e pequeno
portes que estdo reestruturando
suas politicas internas para meho-
rar as condicdes de trabalho dos
seus funciondrios a respeito da -
cenca-paternidade.

Os homens e mulheres entrevistados
foram divididos em trés segmentos:

A) liderangas ou gestores conside-
rados ‘tomadores de decisao’ (Seg-
mento 1).

B) Responsdveis pelo RH das em-
presas (Segmento 2).

C) Homens que tiraram a licenca
estendida, homens que n&o tiraram
a licenca estendida e mulheres com
filhos de até trés anos (Segmento 3).

5.1 OBJETIVO GERAL
DA PESQUISA
Desenvolver uma  metodologia
para o sefor empresarial que pro-
mova a mudanga de comportamen-
to em prol dos Direitos da Crianca
e dos Principios Empresariais, pro-
movendo um maior envolvimento
dos homens na parentalidade e no
cuidado.
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5.2
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N O Ul AWN

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Identificar as normas sociais injuntivas presentes no ambiente em-
presarial que influenciam a decis@o de gozar a licenca-paternidade
e de participar na prestacdo de cuidados n&o remunerados;

Identificar as motivagdes e atitudes que levam & mudanca de com-
portamento entre trabalhadores de diferentes niveis de trabalho na
promogao e adogdo de prdticas positivas relacionadas & parenta-
lidade e ao cuidado;

Identificar praticas relacionadas & promogdo de prdticas positivas
relacionadas & parentalidade e ao cuidado nas empresas;

Investigar o conhecimento dos trabalhadores nos niveis gerencial e
decisério sobre fatores estruturais e prdticas relacionadas as pré-
ticas positivas relacionadas & parentalidade e ao cuidado, & pro-
mocdo dos Direitos da Crianca e do Adolescente, e aos Principios
Empresariais;

Avdliar a relevancia de atividades, objetivos e resultados do projeto
para as principais partes interessadas (gestores, autoridades publi-
cas, profissionais de sadde, homens e muheres) e no contexto das
prioridades locais e globais na drea da parentalidade e cuidados
parentais envolvidos;

Avaliar a eficacia do projeto para atingir os objetfivos e resulfados
propostos do projeto com os grupos-alvo direfos;

Avdliar a sustentabiidade das atividades e quaisquer mudancas
identificadas, envolvendo: a inclusdo de planos / estratégias para
promover a paternidade envolvida e solidéria por parte das em-
presas; a sustentabiidade do impacto do projefo apés a sua conclu-
sdo, e a adog@o de processos para replicar e melhorar o design e
a implementagao do projefo; e

Identificar os pontos criticos do modelo de mudanca do projeto que
promoveram ou prejudicaram a eficdcia da mefodologia.
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Por conta da pandemia de Co-
vid-19, as entrevistas desta pesqui-
sa foram realizadas pelo telefone
ou por plataformas on-line, como o
Zoom. Originalmente, as entrevistas
seriam em grupos focais e entrevis-
tas individuais, ambas na modalida-
de presencial. Contudo, devido ao
momento no pais e para garantir a
seguranca da equipe de pesquisa
do Promundo e dos colaboradores
que estdo trabahando em casa
(home office), foram redlizadas a
distancia.

A amostra analisada ndo pode
ser considerada representativa do
universo de empresas cadastradas
no Programa Empresa Cidada, por
confa do viés de selecdo. A fim de
obter entrevistadas ricas em dados
e informacdes, os realizadores da

o
a®
s

pesquisa escoheram empresas de
referéncia para a realizacdo do es-
tudo e deu a elas liberdade para
indicar os funciondrios que seriam
entrevistados. Isso  significa que,
além de as principais empresas par-
ticipantes & estarem mais preocu-
padas com a equidade de género e
a licenca-paternidade estendida, hé
indicios de que elas também tenham
selecionado  representantes  que
exemplificassem seu engajamento
com género e paternidade.

Fara tentar nos aproximar o maximo
possivel da realidade das empresas
do Brasil, foi entrevistada uma pe-
quena amostra de outras empresas
sem ligagao com a ONU Mulheres.
Empresas de médio ou pequeno
porte, com a findlidade de fortale-
cer olhares multiplos das diferentes
realidades dos funciondrios.
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CAPITULO 6

CONCLUSAOI _
RECOMENDAGOES
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O investimento em politicas de valorizagdio da paternidade e do papel do
homem como cuidador tem o potencial de desconstruir um modelo dominante
de masculindade — patriarcal e machista —, que reforca a desigualdade de
género, e de abrir caminho para a construgdio de modelos n&o violentos, ba-
seados no afefo e no cuidado.

Toda essa pesquisa foi feita com um objetivo: dar direcdes para a construgdio
de politicas de igualdade de género dentro das empresas que possam contri-
buir para uma paternidade efetivamente ativa. Nosso intuito & promover mu-
dancas estruturais de comportamento por parte dos homens — com um maior
envolvimento no cuidado — em prol dos direitos das criangas.

Para isso, & necessdrio fornecer subsidios, ou seja, pistas para a construcdo
de normas mais equitativas dentro do mundo corporativo e que fortalecam a
importancia do papel do pai no desenvolvimento das criangas e no bem-estar
da mae.

Ouvir exemplos e entender a prdtica de instituicdes que adotam a licenca-pa-
ternidade ampliada ajuda a dbrir terreno para outras empresas que podem
trihar passos semelhantes, facilitando e gerando oportunidades para que os
pais possam exercer seus papéis liviemente.

A situacdo no Brasil devido & pandemia mudou o dia a dia e a dinémica nos
lares e nas empresas. Além do impacto na satde, houve impacto na economia,
que afetou diretamente este projeto. Uma empresa que participou da etapa
quantitativa, ndo pdde participar da etapa qudlitativa do estudo devido &
necessidade de adaptacdo de processos internos. Por outro lado, foi possivel
incluir no escopo da pesquisa empresas de menor porte e sem engajamento
politico de género na sua estrutura — o que trouxe novas perspectivas e reali-
dades sobre a licenca parental no pars.

Apesar da legislacgo favoravel, o pafs ainda engatinha no processo de cons-
truir politicas equitativas de género nas empresas. A maioria das corporagdes
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permanece concedendo aos pais apenas cinco dias de licenca. Aquelas que
i@ adotam a licenga ampliada, em geral, sé permitem o afastamento pelo pe-
riodo subsidiado pelo Programa Empresa Cidada (15 dias).

Para que a licenca-paternidade aumentada possa efetivamente ter os resulta-
dos esperados — promocdo da equidade de género e de divisao igualitaria
do trabalho doméstico —, uma das recomendacdes & que as empresas possam
acompanhar o retorno desses funciondrios e estimular a criagdio de espacos
coletivos de didglogo. Afinal, a paternidade ativa ndo pode ser tabu nem ver-
gonha.

A seguir, trazemos algumas recomendacdes que podem ajudar no estabeleci-
mento de novas préticas corporativas:

©® ACOMPANHAMENTO COMOS PAIS QUE RETORNAM

As empresas devem desenvolver procedimentos padronizados para
acompanhar os pais que refornam das licengas estendidas para:

A) apoiar o funciondrio que reforna (masculino ou feminino) na tran-
sicdo de volta para a dinémica do local de trabalho e na promogdo
de um equilibrio saudavel entre vida profissional e familiar,

B) identificar se os principios de igualdade de género associados
& oferta de licenca prolongada se refletiram nas praticas em casa,
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C) avdliar se e como o colaborador poderia auxiiar na normalize-
¢do do uso da licenca prolongada entre seus colegas de trabalho.

® PROMOVER MAIOR USO DE LICENCA PROLONGADA POR GES-
TORES E LIDERANCAS
Pelas exigéncias do cargo que exercem, esses gestores podem se sentir
mais hesitantes em usar todo o periodo de licenca oferecido pela em-
presa. Entretanto, representam um grupo de referéncia particularmente
visivel dentro da empresa e precisam ser exemplo para os demais fun-
ciondrios também nesse quesito.




® FOCONAPROMOGAO DA MUDANGA DE COMPORTAMENTO EM
CASA
Incentivar o aumento do didlogo e da negociagaio de responsabilidades
entre os parceiros. Estimular que os homens exercam iniciativa em relacdo
aos cuidados e ao trabalho doméstico, para reduzir, aos poucos, a ideia
e o papel deles de meros “ajudantes”.

©® NORMALIZAR CONVERSAS SOBRE AS EXPERIENCIAS DE

PATERNIDADE E MATERNIDADE

No caminho em diregdio a modelos de paternidade mais ativa, & im-
portante trocar experiéncia com pessoas que se encontram na mesma
situagao. Criar espacos coletivos de suporte e troca de experiéncia sobre
paternidade e maternidade, sobre o papel de cuidar dos fihos e as res-
ponsabilidades domésticas podem fazer toda a diferenca. E preciso dar
mais peso a essas histérias, provocando rodas de conversa, entrevistas ou
produzindo material com esses depoimentos para integrar um possivel
material de divulgacdo da politica.

Antes de tudo, é preciso engajomento! As politicas praticadas pelas empresas
estdo avangando, mas é preciso acelerar mais. Na proposicao de novas nor-
mas parentais, é necessdrio observar com atengdio o porte das empresas e as
necessidades de cada uma delas, no curto, médio e longo prazos.

As corporacdes devem entender o periodo estendido de licenca como um
investimento, e ndo como custos. Uma licenca-paternidade maior vai aproxi-
mar os pais dos recém-nascidos, frard impactos na satide materno-infantil e
no desenvolvimento cognitivo da crianga, e ainda tem potencial de “devolver”
funciondrios mais engajados, afetuosos e mais produtivos.
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